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2. Siglas y Acronimos
ANAM: Agencia Nacional de Aduanas de México. ‘
ASIPONA Tuxpan: Administracion del Sistema Portuario Nacional Tuxpan, S.A. de C.V.
CFE: Comision Federal de Electricidad.
CGPMM: Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.
CPEUM Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
DGFAP: Direccion General de Fomento y Administracion Portuaria.
DGP: Direccién General de Puertos.
DOF: Diario Oficial de la Federacion.
LOAPF: Ley Organica de la Administracién Publica Federal.
LP: Ley de Planeacién.
PEMEX: Petréleos Mexicanos.
PI: Programa Institucional.
PIB: Producto Interno Bruto.
PMDP: Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2022-2027.
PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.
PODEBI: Polo del Desarrollo para el Bienestar.
PSM: Programa Sectorial de Marina 2025-2030.

TMCD: Transporte Maritimo de Corta Distancia.
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T-MEC: Tratado entre México, Estados Unidos y Canada.
UPER: Unidad de Politica y Estrategia para Resultados.
SEMAR: Secretaria de Marina.

SICT: Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

SPN: Sistema Portuario Nacional.



':r”"‘r?":_ﬁlR»‘-‘CIDN.R}?L”?::-‘:E'?‘\”
MARINA R
-4 ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTU
arlna NACIONAL TUXPAN, S.A. DF'C.V
R.F.C. API-940722-K3
Secretaria de Marina Carretara a la Barra Norte fr

Colonia Ejido la Calzad
C.P. 82880, Tuxpan, Veracrd

RIO

3. Senalamiento del origen de los necursos del
Programa |

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa Institucional de la
Administracion del Sistema Portuario Nacional Tuxpan, S.A. de C.V., incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como las labores de
coordinacion interinstitucional para la instrumentacién de dichas acciones, el seguimiento,
reporte y rendicion de cuentas de las mismas, se realizardn con cargo a los recursos
aprobados a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio respectivo.

Los proyectos de inversion que se desarrollan dentro del puerto tienen como origen
principal los recursos econdmicos propios de los cesionarios, quienes, mediante contratos
de cesién parcial de derechos y obligaciones, asumen la responsabilidad de ejecutar
inversidén para construir, operar y mantener la infraestructura necesaria para ampliar la
capacidad portuaria; dichos recursos provienen de capital privado complementados en
algunos casos por esquemas de financiamiento bancario o instrumentos de inversién
especializados en infraestructura, lo que permite potenciar el desarrollo logistico y
productivo sin generar una carga presupuestal directa para la ASIPONA Tuxpan, actuando
como responsable de supervisar y verificar el cumplimiento de los compromisos pactados.
Algunas inversiones que contribuiran con lo establecido en el programa para el
fortalecimiento y competitividad del puerto son:

La cesionaria Compafiia Terminal de Tuxpan, S.A. de C.V., quien realizé adecuaciones a su
muelle y desarrolld instalaciones con 6 tanques de almacenamiento para el manejo y
operacion de fluidos en materia energética, con capacidad de recibir buque-tanques de
hasta 300 mil barriles y una instalacién de almacenamiento con capacidad instalada actual
de 1.2 millones de barriles, ejecutdndose una inversion de $4,808 millones de pesos {(mdp)
y genero 4,300 empleos (directos e indirectos); esta terminal tiene prevista la construccion
de un nuevo tanque de almacenamiento para una capacidad de 200 mil barriles, esto le
permitira pasar de 1.2 a 1.4 millones de barriles.

El cesionario Sirius Legado, S.A.P.I. de C.V., desarrollard un proyecto para la construccion de
una terminal de uso particular para el manejo de fluidos en materia energética; este
proyecto contempla la construccién de un muelle marginal, con dragado de construccion
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para la profundizacién y equipamiento especializado para el an jo de fluidos energéticos,
el desarrollo de una instalacion de almacenamiento con una capaadad instalada de 1.8
millones de barriles e instalaciones complementarias de almacenamlento y distribucién en
terrenos privados fuera del recinto portuario, su inversion esta esfimada en $4,128 millones
de pesos (mdp) y podra generar mas de 5,000 empleos (directos e indirectos).

Por su parte, la cesionaria Compafiia Mexicana de Soluciones Onshore, S.A.P.I. de C.V.
realizard una inversion de 8.9 millones de pesos (mdp) para incrementar la capacidad de
almacenamiento de productos quimicos en 10,000 m3,

Dentro del Plan México, Estrategia de Desarrollo Econémico Equitativo y Sustentable para
la Prosperidad Compartida, el PODEBI Tuxpan es una region estratégica impulsada por el
Gobierno Federal para detonar la economia en la region y reducir desigualdades; su objetivo
principal es aprovechar el potencial productivo de la region de Tuxpan a través de la
atraccion de inversiones mediante estimulos fiscales, propiciando la generacion de
empleos, promoviendo el desarrollo regional, fortaleciendo la conectividad territorial,
logistica eficiente y acceso a mercados nacionales e internacionales, y creando sinergias
para la vinculacién publico-privada con el fin de incentivar la productividad e innovacion de
sectores estratégicos.



DMw:sm \CION DEL S'S“Wx
PORTUAZ IO NACIONAY
o MARINA
Marln ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NAC|ONAL TUXPAN, S.A.DECYV
F.C. API-940722-K33
Carretera ala Barra Nor‘1 Kny

Colonia Ejido 1a Calzada
C.P. 92880, Tuxn n. \.’L atrd

Secretaria de Marina .
.0

4. Fundamento normati

De conformidad con el articulo 90 de la CPEUM, articulo 20 fraccién |y articulo 26 fraccién
IV de la Ley Organica de la LOAPF, la SEMAR como Secretaria de rstado, forma parte de la
administracion publica centralizada del gobierno federal. La CPEUM en su articulo 26
fraccidn A, instruye la organizacion del sistema de planeacidn democratica del desarrollo
nacional, mismo que se regula en el Capitulo segundo de la LP, ordenamiento que da
sustento al PND.

Enla LP se establece en el articulo 90 que las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal deberan planear y conducir sus actividades con perspectiva intercultural y
de género y con sujecién a los objetivos y prioridades de la planeacién nacional de
desarrollo, a fin de cumplir con la obligacion del Estado de garantizar que éste sea
equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible, en la fraccidn Il del articulo 17 de
la citada ley, se establece que las entidades paraestatales deberadn elaborar sus respectivos
programas institucionales; la Ley Federal de las Entidades Paraestatales ,0 en su caso, por
las disposiciones que regulen su organizaciéon y funcionamiento, atendiendo a las
previsiones contenidas en el programa sectorial correspondiente observando en lo
conducente las variables ambientales, econdmicas, sociales y culturales respectivas; que
para el caso de la SEMAR, en la administracion de los puertos debe basarse en el marco de
las atribuciones legales establecidas en el articulo 30 fraccién XIV Ter de la LOAPF.

Como establece el titulo de concesion del 26 de julio de 1994, publicado en el DOF el 22 de
noviembre de 1994, el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes, otorgd a la entonces Administracion Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de
C.V., hoy Administracién del Sistema Portuario Nacional Tuxpan, S. A. de C. V., Titulo de
Concesidn del Recinto Portuario de Tuxpan, para la administracién integral del Puerto de
Tuxpan, Ver., mediante el uso, aprovechamiento y explotacién de bienes de dominio
publico de la Federacion y de obras e instalaciones propiedad del Gobierno Federal, asi
como para la construccién de obras, terminales, marinas e instalaciones portuarias y la
prestacion de los servicios portuarios.

E! 07 de diciembre del 2020, se publico el Decreto por el que se trasladan de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes a la SEMAR, los recursos humanos, financieros y
materiales pertenecientes a la CGPMM; y con Acuerdo Secretarial Nim. 380/2021,
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publicado en el DOF el 16 de noviembre de 2021, se da a cg chcer la nueva denominacion
de Administracion del Sistema Portuario Nacional Tuxpan, S.A'[ de C.V.

El articulo 40 fraccién | de la Ley de Puertos, indica que Io! administradores portuarios
planean, programan y ejecutan las acciones necesarias para la promocién, operacién y
desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor eficiencia y competitividad; por lo que
corresponde al administrador portuario la coordinacion de los miembros de la comunidad
portuaria a fin de: orientar sus esfuerzos e inversiones para elevar la productividad y calidad
de los servicios, y contribuir al logro de los objetivos estratégicos, estrategias, lineas de
accion y metas establecidos en este PI.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 41 de la Ley de Puertos y 40 de su Reglamento, y la
Condicién Décima del Titulo de Concesién, dé contar con un PMDP autorizado, y en
cumplimiento al oficio numero C.- 1688 de fecha 24 de julio de 2025 emitido por la Oficialia
Mayor de Marina, para la formalizacién de los Programas Institucionales de las Entidades
Sectorizadas al Ramo 13 por la publicacion del PND y a la validacién de la UPER, y
considerando la evolucion de la economia nacional, las perspectivas de crecimiento del
puerto, se debe formular un Pl para el periodo 2025-2030 conforme al articulo 17 fraccién
Ily 24 de la LP y articulo 47 y 59 fraccidn |l de la Ley Federal de Entidades Paraestatales. Por
ultimo, y en cumplimiento a lo establecido en la LP en el marco del Sistema Nacional de
Planeacion Democratica, es de mencionar que, la formulacién del PI, corresponde a la
ASIPONA Tuxpan, siendo también la responsable de coordinar la integracidn, publicacidn,
ejecucion, seguimiento y rendicion de cuentas.
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5. Diagnéstico de la situacion actua vision de largo

plazo

El crecimiento econémico mundial enfrenta una clara desacelgracion. Para el afio 2025 se
proyecta un aumento de apenas 2.3 %, con una recuperacion moderada hacia 2026-2027;
este estancamiento se explica por el incremento de barreras comerciales, la persistente
incertidumbre politica, los conflictos geopoliticos y la intensificacion de fendmenos
climéticos extremos. De prolongarse estos factores, el crecimiento podria deteriorarse aun
mas. Ante ello, organismos internacionales insisten en la urgencia de impulsar politicas
multilaterales que favorezcan un entorno previsible y cooperativo, acompafiado de
reformas internas que fortalezcan la estabilidad macroecondmica e incentiven la inversion
privada.t

A nivel regional, las economias emergentes y en desarrollo también se ven presionadas por
este escenario adverso. En Asia oriental y el Pacifico, se prevé una desaceleracion con un
crecimiento de 4.5 % en 2025 y 4.0 % en 2026. Europa y Asia central seguirdn un patron
similar, con una baja a 2.4 % y una recuperacion limitada. América Latina y el Caribe, donde
se ubica México, figuran como la regién con menor dinamismo, con proyecciones de 2.3 %
para 2025 y 2.5 % hacia 2026—2027, frenadas por barreras estructurales y comerciales
persistentes. Por su parte, Oriente Medio y Norte de Africa registrardn un avance mas
dindmico (2.7 % a 3.9 %), condicionado por la demanda de materias primas; Asia meridional
se mantendrd como una de las regiones mas activas, con tasas de hasta 6.2 % hacia 2027; y
Africa subsahariana mostrara un repunte moderado de 3.7 % a 4.2 %.2

El balance de riesgos para el crecimiento econdmico se encuentra sesgado a la baja. A
pesar del dinamismo que ha mostrado la economia estadounidense, su expansion en este
afio podria ser menor a lo esperado. Ello en detrimento de la demanda externa y del
crecimiento econdmico de México. Asimismo, existe la posibilidad de que episodios

1Banco Mundial, (2024). Global Economic Prospects, June 2024. Banco Mundial,
https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects

2 pWC, (2024). PricewaterhouseCoopers: Emerging and Developing Economies Economic Outlook,
https://www.pwc.com.ar/es/orensa/hacia-2050-economiasemergentes-tendran-peder-economico-del-
mundo.html




. : 1Y
A 33 EYENY
DMiNisTRAaCION DEL 912,
PORTU&ASIO N&C on

N 'l\s R1 \‘
[ ] {
ADMINISTRACION DEL SISTEMA POI.RTU/\WO
: arln NACIONAL TUXPAN, S.A.DEEYV
. R.EC. API-930722-K33 . "\
e RECEERIESMBFIna Carretera a la Barra Norte &.5

Colonia Ejido la Cal
C.P. 92880, Tuxpan. V&

adicionales de volatilidad financiera y eventos meteof0ldgicos adversos impacten
negativamente a la actividad productiva del pais. En contraste, en el marco del T-MEC, la
reconfiguracién global en los procesos productivos podria impuylsar mas de lo previsto a la
inversién; los retos que enfrentard la economia mexicana el 2025, especialmente los
asociados con las repercusiones potenciales de las politicas que pudiera adoptar el
gobierno estadounidense, resaltan la importancia de contar con fundamentos
macroecondmicos solidos. Estos constituyen la primera linea de defensa ante choques
adversos, ya que permiten afrontar tales eventos desde una posicion de resiliencia. México
se distingue entre las economias emergentes por la fortaleza de su marco
macroecondmico; el sistema bancario mexicano mantiene una posicién sélida. Ello debido
a que dispone de niveles adecuados de liquidez y que cumple holgadamente con los
requerimientos de capitalizacién. En particular, con informacién a septiembre de 2024 el
indice de capitalizacion del sistema bancario fue de 19.39%, superior al minimo regulatorio
de 10.5%. Ello muestra la capacidad que tendria la banca para absorber pérdidas no
esperadas derivadas del incumplimiento crediticio de sus carteras. Asi, el sistema en su
conjunto se encuentra bien posicionado para hacer frente a las repercusiones de los
choques adversos que pudieran presentarse, de modo que, en tales escenarios, pueda
continuar desempefiando sus funciones de intermediacion de los recursos financieros a
sus usos mas productivos; con la finalidad de mantener la solidez de las finanzas publicas,
para 2025 se aprobd una importante consolidacion fiscal, luego de la ampliacion del déficit
de 2024. La posicién fiscal en nuestro pais se circunscribe en un marco legal que busca
preservar la sostenibilidad de las finanzas publicas. Este marco da certidumbre sobre la
disciplina fiscal en México. Establece que los niveles de gasto e ingresos publicos sean
congruentes con una trayectoria del saldo histérico de la deuda publica como proporcion
del PIB constante o decreciente en el mediano plazo. Finalmente, para lograr un
crecimiento econdmico mas dindmico y sostenido, en adicion a preservar fundamentos
macroecondémicos sdlidos, se requiere seguir generando un ambiente que proporcione
incentivos para la creacién de valor, la innovacidn y la adopcion de nuevas tecnologias.
Asimismo, es indispensable que conduzca a una asignacion mas eficiente de los recursos
productivos, asi como a un mejor aprovechamiento del proceso de reconfiguracion de las
cadenas globales de valor que actualmente estd en curso. Ademas, debe continuar
reforzandose el estado de derecho y combatiéndose la inseguridad y la corrupcion. Lo
anterior permitiria alcanzar mayores niveles de inversion, tanto nacional como extranjera,
asi como una productividad mas elevada. Ello contribuiria a un mayor desarrollo nacional,
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a la creacién de masy mejores empleosy, en ultima instan fia,|a un mayor bienestar para la
poblacién mexicana. privada.?

En este contexto, México encara el reto de alcanzar un crecimiento econémico sostenido y
de calidad, que deje atras el modelo basado en bajos salarios y se oriente hacia una mayor
complejidad tecnoldgica y valor agregado en su estructura productiva. Esto requiere
fortalecer su infraestructura logistica y de transporte para integrarse mas eficientemente a
las cadenas globales de valor y diversificar sus socios comerciales.

El Puerto de Tuxpan tiene las siguientes declaraciones fundamentales de identidad y
estrategia:

Mision: Contribuir en el Desarrollo de Terminales e Instalaciones Portuarias especializadas,
para la recepcién, almacenamiento y distribucidn eficiente y eficaz de hidrocarburos,
quimicos y carga comercial, con la finalidad de optimizar la productividad de los servicios a
las cadenas logisticas que se desarrollen en el Comercio maritimo Internacional y Nacional.

Visién: Ser uno de los principales Nodos Comerciales del Sistema Portuario del Golfo de
México, con infraestructura y servicios de alta calidad integrados a las cadenas logisticas,
para el manejo de hidrocarburos, quimicos y carga en general, a fin de vincular de manera
eficiente y eficaz su movilizacidn entre los usuarios nacionales e internacionales.

Tuxpan, por su ubicacién estratégica en el norte del Estado de Veracruz y su conectividad
con el centro del pais, representa una plataforma clave para el desarrollo logistico y
comercial de México. En el marco del PND y en alineacién con el modelo del Segundo Piso
de la Transformacion y los principios del Humanismo Mexicano, se reconoce que este
puerto tiene un papel fundamental en la integracion regional e integrados al Sistema
Portuario Nacional, y un aporte significativo al desarrollo nacional.

3 Banco de México, (2025). Programa Monetario 2025, Enero 2025.
https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/programas-de-politica-monetaria/%78040D3539-
2C71-EEQA-2894-C4A0A7186BF8%7D. pdf
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Con base en datos sobre rendimientos e infraestructura de la ASIPONA Tuxpan, el puerto
tiene una capacidad instalada para manejar 28.6 millones|\de toneladas anuales. En la
siguiente tabla se describe la capacidad por linea de negocio y terminal:

Tabla 1. Capacidad de las terminales portuarias de Tuxlan por tipo de carga
Con base en productividades e infraestructura operativa
(Capacidad expresada en toneladas por afio)

Linea de negocio P”".‘e'a Segt.mda Tercera Maniobra | (SRR
Maniobra Maniobra [ Integral
Carga contenerizada 1,668,389 6,674,286 4,622,102 1.668.389
Tuxpan Port Terminal 1,668,389 6,674,286 4,622,102 -
Carga general 916,473 3,321,520 3,369,600
TUM (Muelle Fiscal) : 44,313 | 371,164 1,123,200 916.473
Tuxpan Port Terminal ; 246,560 2,141,333 1,123,200 !
TRANSUNISA 625,600 809,023 1,123,200
Granel agricola 2,336,616 2,861,466 2,955,304
TUM (Muelle Fiscal) 389,436 259,624 259,624 2,336,616
GITSA 973,590 - 1,300,921 1,347,840
Terminal Portuaria de Tuxpan 973,590 1,300,921 1,347,840
Granel mineral 911,291 757,679 1,886,976 757 679
TUM (Muelle Fiscal) 911,291 757,679 1,886,976 !
Fluidos 3,110,704 3,477,846 5,106,330
i TUM {Muelle Fiscal) 362,587 894,085 2,156,544
Andino Terminales 459,387 476,528 628,992 7.1 3,110,704
TERMIGAS 1,197,840 1,016,343 1,229,904 !
TOMZA 1,090,830 1,090,890 1,090,880
Petréleo y derivados 19,660,783 19,660,783 19,660,783
Tuxpan Port Terminal 2,594,017 2,594,017 2,594,017 19,660,783
Compariia Terminal de Tuxpan 2,013,267 2,013,267 2,013,267 A
PEMEX (Monoboyas) 15,053,500 15,053,500 15,053,500

Suma capacidad actual . 28,604,257 . 36,753,580 | 37,601,095 28,604,257

Fuente: ASIPONA Tuxpan.

A continuacion, se muestra una retrospectiva del comportamiento histdrico del movimiento
de carga operada por el puerto en las distintas lineas de negocios:

Tabla 2. Historico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto de Tuxpan,
2011-2024 (toneladas)

General g Granel Granel Petroleo y Otros fluidos
Carga total . Contenerizada p X ’ )
{incluye autos) agricola mineral  derivados  {incluye gas LP)
2011 11,017,784 96,868 1,923 637,012 95,685 9,833,811 352,485
2012 12,828,890 156,786 - 680,462 182,186 | 11,264,544 544,912
2013 12,996,999 315,215 - 677,421 440,525 | 10,959,279 604,559
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= General p Granel Granel Petroleo y Otros fluidos
Afio Carga total . Contenerizada 3 ’ /
(incluye autos) agricola EE derivados  (incluye gas LP)

2014 12,427,286 143,920 211 811,755 453,355 | 10,601,938 416,107

2015 13,288,420 308,731 36 1,018,591 | 33B,998 | 11,061,292 559,772

2016 14,332,86%9 172,600 76 1,084,182 37@,608 11,410,898 1,293,505
2017 14,678,048 103,303 60,007 1,347,511 | 407,956 | 11,228,260 1,531,011
2018 14,505,552 367,306 119,052 1,660,146 | 689,275 | 10,171,965 1,497,808
2019 16,185,565 433,882 216,969 1,623,693 | 702,861 | 11,258,009 1,950,150
2020 13,128,112 394,415 172,171 1,439,996 | 515,071 | 8,536,500 2,069,961
2021 12,875,958 172,526 316,496 1,172,583 | 283,998 | 8,700,873 2,229,482
2022 14,435,734 171,687 366,816 1,092,660 | 100,690 | 10,075,051 2,628,830
2023 16,218,716 274,739 303,892 1,355,224 | 127,441 | 11,346,378 2,811,042
2024 16,157,944 297,999 279,066 1,813,598 | 593,099 | 10,776,892 2,397,290

Fuente: ASIPONA Tuxpan.

El diagnéstico del Puerto de Tuxpan también reconoce la importancia de los actores que
intervienen en la planeacidn, ejecucion y seguimiento del Pl. La ASIPONA Tuxpan constituye
el eje operativo y de administracién local, encargada de coordinar y dar seguimiento a las
acciones estratégicas; a nivel sectorial desde la SEMAR y la CGPMM se busca impulsar el
comercio nacional e internacional, sobre principios de desarrollo sustentable para lograr
que los puertos contribuyan al desarrollo econémico mediante la descentralizacion de la
economia, el comercio y la industria via el desarrollo costero, a través de la DGP y la DGFAP
que desempefian un papel rector para el desarrollo del SPN, en la definicion de lineamientos
técnicos y normativos, asegurando la congruencia con la politica nacional portuaria para la
construccion de obras maritimas, dragado y bienes en los puertos, como terminales,
marinas e instalaciones portuarias, vigilando el cumplimiento de las concesiones, permisos
y autorizaciones en los puertos de México. De manera complementaria, la ANAM participa
en la facilitacién y control de las operaciones de comercio ‘exterior, mientras que SICT
contribuye con la integracién de proyectos de conectividad y logistica. En el ambito
territorial, 1a concurrencia de los tres 6rdenes de gobierno (federal, estatal y municipal)
resulta esencial para alinear los proyectos con las prioridades de desarrollo economico y
social de la region. Finalmente, la comunidad portuaria, conformada por cesionarios,
usuarios y prestadores de servicios, constituye un actor clave en la operacion cotidiana y en
la generacidn de valor agregado, siendo indispensable para asegurar la competitividad y
sostenibilidad del puerto en el largo plazo.

En este diagndstico la ASIPONA Tuxpan analizo la existencia de cuatro brechas relevantes
en las causas y efectos de los problemas publicos en materia logistica portuaria: capacidad
de infraestructura, la conectividad con los mercados relevantes, la situacién financiera del
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puerto y la carga como poblacién objetivo en la intervencif n Atender estos retos a través
de PI, representa una oportunidad estratégica para fortalecer la competitividad nacional,
impulsar la integracion multimodal y contribuir al desarrolio e{conomlco y social del pais en

el marco de los objetivos del PND.

En materia de capacidad de infraestructura, el Puerto de Tuxpan presenta retos que
requieren atencidn estratégica. La capacidad instalada resulta aun limitada para acompafar
de manera integral el crecimiento proyectado de carga, particularmente en lo referente a
patios de almacenamiento, bodegas especializadas y modernizacion de equipamiento para
la carga y descarga de mercancias. De igual forma, el aprovechamiento de las zonas de
expansidn se encuentra en etapa inicial y persisten necesidades de mantenimiento mayor
en parte de la infraestructura existente. Estos aspectos obedecen, en buena medida, a la
necesidad de consolidar mayores niveles de inversién y fortalecer la incorporacién de
procesos operativos con mayor grado de automatizacién. Como resultado, en periodos de
alta demanda pueden registrarse episodios de saturacién que repercuten en los tiempos de
maniobra, productividad y en la competitividad relativa frente a otros puertos que han
avanzado en la modernizacidn de sus instalaciones.

En cuanto a la conectividad con los mercados relevantes, el Puerto de Tuxpan enfrenta
desafios para consolidar su posicionamiento dentro de las principales rutas logisticas del
pais. Si bien cuenta con ventajas estratégicas derivadas de su cercania con el centro del pais,
persisten limitaciones en la infraestructura carretera y la carencia de una via ferroviaria
restringen la eficiencia del transporte intermodal. Asimismo, la falta de corredores
logisticos integrales y de servicios especializados de valor agregado limita el
aprovechamiento pleno de su ubicacion geografica. Estos factores se traducen en mayores
costos y tiempos de traslado hacia los mercados de consumo, lo que reduce la
competitividad frente a otros nodos portuarios con redes de conectividad mas
desarrolladas.

En el ambito financiero, la capacidad del Puerto de Tuxpan para sustentar inversiones en
infraestructura y equipamiento enfrenta retos derivados de una base de ingresos
econdmicos todavia acotada frente a las necesidades de modernizacidn y expansion. Si bien
los recursos generados por uso de infraestructura portuaria y contraprestaciones por
contratos de cesidn parcial de derechos y obligaciones, y de prestacion de servicios
portuarios y conexos, constituyen una fuente relevante, éstos resultan insuficientes para
cubrir integralmente los requerimientos de inversién de mediano y largo plazo. A ello se

14
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suma una alta dependencia de esquemas de financiamienfo [éxterno y de la participacién
de cesionarios para complementar los proyectos estratégicos. Esta condicion limita la
autonomia financiera de la ASIPONA Tuxpan y genera rjsgos de rezago frente a las
crecientes demandas del comercio exterior y de la operacidnj portuaria.

El Puerto de Tuxpan maneja una diversidad de cargas que incluye petréleo y derivados,
otros fluidos, carga general, graneles agricolas, graneles minerales, asi como carga
contenerizada. Dentro de esta estructura, la carga petrolera representa mas del 60% del
total, superando ampliamente a la carga comercial, lo que genera una concentracién que
condiciona la asighacion de infraestructura, la priorizacion de recursos y la planificacion
operativa. Esta composicion plantea desafios especificos en términos de capacidad de
almacenamiento, manejo seguro y eficiencia en la operacién, asi como limitaciones para la
expansion de la carga comercial y de valor agregado. Identificar estas caracteristicas y sus
efectos permite orientar de manera mas precisa las acciones del Pl de la ASIPONA Tuxpan,
optimizando la eficiencia portuaria, fortaleciendo la conectividad y ampliando la
competitividad del puerto.

En la elaboracion del diagndstico y la definicion de los retos que enfrenta el Puerto de
Tuxpan, se analizé la capacidad de su infraestructura, la conectividad del puerto con su
mercado relevante y su situacidn financiera para sustentar estas inversiones; se examing el
balance de oferta-demanda de infraestructura y servicios portuarios a fin de contar con una
evaluacion de la competitividad integral del puerto, considerando los diversos factores
internos y externos que la condicionan; y se estudid la situacidn financiera que produce el
puerto con objeto de dar sustento a las inversiones viables en infraestructura y
equipamiento portuario que se proyectan; todas estas acciones se apegan y consideran los
principios rectores del PND, especialmente los Ejes de “Gobernanza con justicia y
participacién ciudadana”, “Desarrollo con bienestar y humanismo”, “Economia moral y
trabajo” y “Desarrollo sustentable”, a través del impacto de las acciones con miras a generar
bienestar para la poblacién, con honradez y honestidad. En el diagndstico que se presenta
se analiza la situacién problematica del puerto, los retos que tendrd que afrontar en los
préximos afios para su desarrollo, explorando escenarios futuros, por lo que contribuye a
establecer el objetivo al que se desea llegar con la suma de esfuerzos y recursos de la
comunidad portuaria, lo cual constituye la base de la planeacidn estratégica.

Por lo que se buscarad alcanzar el Objetivo 1, Consolidar la capacidad operativa del puerto
concesionado a la ASIPONA Tuxpan, mediante la rehabilitacion y modernizacién de la
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infraestructura portuaria y sus servicios, para impulsar/el ii‘lcremento en el movimiento
de carga y fortalecer el desarrollo econémico nacional. Para consolidar una conexién mas
eficiente entre los centros de produccién y los mercados dg consumo, se plantea impulsar
el desarrollo regional bajo la premisa de que los puertos funcionen como verdaderos polos
de negocios costeros, maritimos y portuarios.

En este sentido, resulta esencial dirigir la inversién publica y privada hacia proyectos
estratégicos de infraestructura que, por su relevancia, generen valor econémico en las
ciudades y aporten progreso a la nacion. Esto requiere un sistema de planeacién y
evaluacion de largo plazo, sustentado en redes logisticas y de movilidad, asi como en metas
de productividad y eficiencia, inversion, economia, desarrollo social y regional.

La construccién, modernizacién y mantenimiento de la infraestructura portuaria tienen un
efecto multiplicador sobre el empleo y la seguridad social, mejorando la distribucion de
bienes y servicios en todo el pais, ampliando el acceso de la poblacién a oportunidades
taborales y fortaleciendo el bienestar social.

Asimismo, el fomento a la inversidn privada alivia la presidn sobre el presupuesto publico y

optimiza la asignacion de recursos, generando obras de conectividad que, en conjunto,

impactan positivamente en la generacién de empleo a lo largo de las distintas fases de los

proyectos: planeacion, construccién, operacidon y mantenimiento. Este proceso genera una
. derrama econdmica significativa y beneficios sociales de gran alcance.

En el contexto global, el comercio internacional y el transporte maritimo plantean retos
estratégicos que demandan puertos mas eficientes y competitivos. En el caso de Tuxpan,
uno de los principales desafios es contar con la capacidad necesaria para atender el
crecimiento de la demanda maritima, lo que implica ampliar la infraestructura de atraque,
optimizar la navegabilidad interna, reducir los tiempos de estadia, agilizar los servicios
logisticos en el movimiento de la carga y modernizar las vias de comunicacion terrestres
que enlazan al puerto.

Para responder a este reto, se requiere avanzar hacia una mayor especializacién en el
manejo de cargas, por lo que la realizacion del Objetivo 2, Fortalecer la autosuficiencia
financiera y la sostenibilidad de ASIPONA Tuxpan, mediante la diversificacion de fuentes
de ingresos que permitan optimizar los recursos y su reinversion en el desarrollo de
infraestructuray servicios portuarios, para consolidar la competitividad del SPN, permitird
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a la ASIPONA Tuxpan mediante terminales de alto rendimiento equipadas con tecnologia y
procesos que garanticen eficiencia, calidad, seguridad y susténtabilidad. La participacién de
empresas privadas con experiencia probada en la construcgion y operacién de terminales
publicas bajo principios de sostenibilidad permitira incremelﬁtar la productividad portuaria,
reduciendo costos y tiempos de operacidn,

Este modelo fortalecera la economia regional y nacional, ya que tanto en la etapa
constructiva como en la operativa se generaran ingresos adicionales para ASIPONA Tuxpan
y para la economia del pais, ademds de empleos mejor remunerados y con mayor
calificacion, impulsando asi un desarrollo portuario alineado a los principios del PND.

La capacidad actual del pais, si bien es funcional, presenta limitaciones para atender con
eficiencia los volimenes proyectados en los préximos afios, lo que podria derivar en cuellos
de botella logisticos y elevar el riesgo de desabasto en regiones estratégicas para el
desarrollo nacional, por lo que en cumplimiento al PND que establece como ejes prioritarios
el impulso a la infraestructura productiva y el desarrolio regional equilibrado. Tuxpan, como
punto clave en Sistema Portuario Nacional, debe alinearse a estos principios mediante la
incorporacion de obras modernas, seguras y sustentables, que optimicen la capacidad
operativa y reduzcan los tiempos de transferencia y almacenamiento de las cargas.

En el afio 2016, el Puerto de Tuxpan incrementd su capacidad operativa mediante la
ampliacion de su infraestructura de navegacién y la construccion de una terminal
especializada en el manejo de carga contenerizada y automdviles, lo que fortalecio
significativamente su infraestructura portuaria y servicios para atender mercancias con
origen o destino en las principales regiones de influencia. Posteriormente, del afio 2019 a
2020, se amplid la oferta portuaria con la habilitacién de instalaciones destinadas al manejo
de combustibles energéticos operados por agentes econdmicos privados, optimizando asi
la atencion a buques y cargas especializadas, adicionales a las operaciones que
historicamente correspondian a PEMEX y a la CFE. Bajo este esquema, Tuxpan y sus
terminales compiten por los mercados integrados por los centros de produccién y consumo
del Valle de México, el Bajio y las zonas centro-norte y centro-sur colindantes. Actualmente,
el puerto concentra su actividad en tres lineas principales de negocio: petréleo y derivados,
fluidos no petroleros y granel agricola; mientras que el movimiento de carga contenerizada,
automoviles, carga general y granel mineral ain se mantiene en fases iniciales de desarrollo
y con oportunidades de capacidad para atender las demandas esperadas de carga.
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El Puerto de Tuxpan es un pilar del abastecimiento energgtico nacional, enlazando el Golfo
de México con los centros de consumo mas dindmico c‘_el centro y noroeste del pais,
actualmente la demanda creciente de combustibles exige :visién y determinacién para la
estrategia nacional de abastecimiento, por lo que es de SL;ma relevancia que los puertos
enfoquen esfuerzos en aumentar las capacidades actu%les, gue aunque funcionales,
enfrentan limites ante el incremento sostenido de los volumenes de importacion,
produccién y distribucion. Es por ello que el PND traza una ruta clara: fortalecer la
infraestructura productiva, asegurar la soberania energética y promover un desarrollo
regional equilibrado; Tuxpan, en su papel de nodo logistico estratégico, responde a este
llamado con acciones concretas.

El Puerto de Tuxpan ostenta actualmente el primer lugar a nivel nacional en importacion y
distribuciéon de petroliferos, condicidn que le confiere una relevancia estratégica
indiscutible dentro de la red portuaria mexicana. Cuenta con una capacidad instalada de
almacenamiento para seis millones de barriles de combustibles, distribuida en terminales
de empresas de alta capacidad y experiencia, como PEMEX, Compafiia Terminal de
Tuxpan/Itzoil y Tuxpan Port Terminal/Monterra Energy. Esta infraestructura especializada,
junto con su conectividad terrestre y maritima, lo posiciona como un nodo esencial para
garantizar la seguridad energética del pais. Prueba de ello es que el Puerto de Tuxpan se ha
posicionado como el principal receptor de Gas L.P. en el Golfo de México, movilizando 2.4
millones de toneladas anuales.

Este objetivo guarda una profunda alineacién con el PND. Contribuye de manera directa al
Eje General 3, “Economia moral y trabajo”, al promover una sinergia institucional que
fortalece las actividades productivas del Puerto de Tuxpan bajo principios de
responsabilidad social, legalidad y sostenibilidad. Este eje busca consolidar una economia
basada en- principios de justicia, equidad y responsabilidad social, que promueva el
bienestar colectivo y fortalezca el desarrollo econémico con inclusién.

La infraestructura portuaria en México enfrenta desafios significativos en conectividad
logistica y regulacién que limitan su capacidad para posicionarse como actores clave en el
comercio internacional. Estas limitaciones afectan directamente la economia y el empleo,
pues generan cuellos de botella, elevan costos y reducen la competitividad de los productos
mexicanos en los mercados globales. El fortalecimiento y ampliacién de las zonas de apoyo
logistico privadas mediante alianzas publico-privadas responde a estos retos, facilitando un
mejor aprovechamiento de los recursos existentes, promoviendo la eficiencia y la
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innovacion, y-generando empleos dignos y bien remfu ! rados. Asi, esta estrategia
contribuye a construir una economia mas justa y equitativa, donde el desarrollo portuario
no solo impulse el crecimiento econémico, sino que también refieje un compromiso ético
con la sociedad y el bienestar de todas y todos los mexicano

Este objetivo estd vinculado el Compromiso 56. Los salarios aumentardn por encima de la
inflacién, se generan nuevas oportunidades de inversion y expansion de actividades
logisticas, lo que se traduce en la creacion de empleos formales, estables y bien
remunerados. Esta generacion de empleo de calidad contribuye directamente al dinamizar
la economia regional y fortalecer sectores estratégicos, se promueven mejores condiciones
laborales, mayor productividad y, en consecuencia, la posibilidad de ofrecer salarios dignos
que mejoren el poder adquisitivo de las familias mexicanas.

El logro de este objetivo impactara positivamente en el bienestar de todas y todos los
mexicanos, al fortalecer la infraestructura logistica nacional y regional, reducir costos y
tiempos en la cadena de suministro, y mejorar la competitividad de los productos
mexicanos en mercados nacionales e internacionales. Ademds, la generaciéon de empleos y
la atraccién de inversiones derivadas de estas colaboraciones contribuirdn al desarrollo
econdmico local y a la mejora en la calidad de vida de las comunidades cercanas. Asi, el
impulso a estas zonas estratégicas fortalecerd a Tuxpan como un nodo logistico clave,
apoyando un México mdas competitivo, justo y prospero.

Los cambios que se esperan lograr con la implementacidn del Pl, es consolidar la puesta en
marcha de la terminal que desarrollara la empresa Sirius Legado, toda vez que es
considerado un proyecto sustantivo del puerto, el cual plantea la construccion de una
terminal de petroliferos en este puerto, se trata de una obra moderna, segura y sustentable
que incrementard la capacidad de manejo y almacenamiento de combustibles, optimizando
su distribucidn hacia la Zona Metropolitana del Valle de México, centro econédmico y social
clave para el pais, con una alta densidad de poblacidn y actividad econémica, y en busca de
disminuir los riesgos de desabasto. Este desarrollo contempla también la construccion de
un ducto que conectard directamente con una Terminal de Almacenamiento Terrestre
(TAR) en la Ciudad de Tula, Hidalgo, lo que permitird un flujo continuo, eficiente y seguro
hacia uno de los principales nodos energéticos del pais. Asimismo, la posicién geografica de
Tuxpan lo proyecta como un punto estratégico de desahogo para el transito de petroliferos
refinados en la Refineria Olmeca, en Dos Bocas, Tabasco, fortaleciendo la red de suministro
nacional, movilizando estos combustibles via maritima.
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La culminacién de estas obras no solo representard vance en la infraestructura
portuaria y logistica, sino que con la implementacion del Pl se impactara de forma directa
en la vida de la poblacidn, logrando un suministro de combujfstibles mas estable y eficiente
que contribuya a mantener precios competitivos, y garalntizar el funcionamiento de
actividades productivas y mejorar la movilidad de bienes y personas. Ademds, la
construccién y operacién de la nueva terminal generara empleos directos e indirectos,
impulsara el comercio local, fomentando la atraccién de inversiones que fortalecerd la
economia regional. Con ello, Tuxpan y su entorno no solo se consolidaran como un centro
logistico de relevancia nacional, sino también como un motor de bienestar y oportunidades
para su gente.

Este esfuerzo conjunto para lograr con éxito el cumplimiento de los objetivos planteados
en este PI, enmarcado bajo la supervision y rectoria de la ASIPONA Tuxpan, en cumplimiento
a su Titulo de Concesidn de sumar nuevas inversiones para el puerto, con planeacién al
servicio de la nacidn, el Puerto de Tuxpan no solo ampliard su capacidad operativa, sino que
consolidara su papel como lider nacional y proveedor de estabilidad energética, impulsor
del comercio y generador de oportunidades para la poblacién. Asi, en la confluencia de la
politica publica y la iniciativa privada, se construye el futuro: un puerto mas competitivo,
una economia mas fuerte y un México mas soberano.

El crecimiento exponencial del comercio exterior y la diversificacion de las cargas que
transitan por los puertos mexicanos demandan una respuesta 3gil y eficiente en materia
logistica, representando una oportunidad significativa para el desarrollo regional y el
bienestar de su poblacién, ya que el desarrollo de esta infraestructura facilitaria una mejor
organizacién y gestion de las cargas, incrementando la eficiencia en la operacion portuaria
y reduciendo los tiempos de traslado y costos logisticos, logrando la optimizacion de la
cadena de suministro.

Con base en las proyecciones de crecimiento de la economia internacional y mexicana, y en
las tendencias de movimiento de carga registrada en el Puerto de Tuxpan, se presentan
proyecciones de movimiento de carga para el periodo 2025 — 2045, por lo que el puerto en
los préximos 20 afios se prevé mueva 1.5 veces el tonelaje de carga operado en el afio 2024:

Tabla 3. Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio del Puerto de Tuxpan
(toneladas)
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General . Granel ~ (iranel Petréleo y
. Contenerizada ; A n 3
(incluye autos) agricola mineral derivados fluidos
2025 15,313,122 190,352 395,029 1,211,452 108,432 10,535,263 2,872,594
2026 15,618,978 197,015 404,905 1,253,852 111,143 10,693,252 2,958,771
2027 15,931,821 203,910 415,028 1,297,737 13,921 10,853,691 3,047,534
2028 16,251,835 211,047 425,403 1,343,158 116,770 11,016,497 3,138,960
2029 16,579,203 218,434 436,038 1,390,169 119,689 11,181,744 3,233,125
2030 16,914,117 226,079 446,939 1,438,825 122,681 11,349,470 3,330,123
2031 17,256,775 233,992 458,113 1,489,183 125,748 11,519,712 . 3,430,027
2032 17,607,380 242,181 469,566 1,541,305 128,892 11,692,508 3,532,928
2033 17,966,140 250,658 481,305 1,595,251 132,114 11,867,896 3,638,916
2034 18,333,266 259,431 493,337 1,651,084 135,417 12,045,914 3,748,083
2035 18,708,984 268,511 505,671 1,708,872 138,802 12,226,603 3,860,525
2036 19,093,520 277,909 518,313 1,768,683 142,272 12,410,002 3,976,341
2037 19,487,106 287,636 531,271 1,830,587 145,829 12,596,152 4,095,631
2038 19,889,981 297,703 544,552 1,894,657 149,475 12,785,094 4,218,500
2039 20,302,396 308,122 558,166 1,960,970 153,212 12,976,871 4,345,055
2040 20,724,604 318,907 572,120 2,029,604 157,042 13,171,524 4,475,407
2041 21,156,864 330,068 586,423 2,100,640 160,968 13,369,096 4,609,669
2042 21,599,452 341,621 601,084 2,174,163 164,992 13,569,633 4,747,959
2043 22,247,436 351,870 619,117 2,239,388 169,942 13,976,722 4,890,398
2044 22,914,859 362,426 637,690 2,306,570 175,040 14,396,024 5,037,110
2045 23,602,304 373,298 656,821 2,375,767 180,291 14,827,904 5,188,223

Fuente: ASIPONA Tuxpan.

Uno de los principales cambios que se espera con la implementacion del Pl es atender a Ia
poblacional local, con muiltiples beneficios como la generacion de empleos directos e
indirectos derivados de la modernizacion y expansion de su infraestructura, lo que
impulsaria la economia regional y mejoraria el ingreso de las familias; y la modernizacion
de la logistica que contribuiria a una mayor competitividad del puerto, atrayendo
inversiones y favoreciendo el crecimiento de negocios locales y actividades conexas.

Ademds, otro factor que se busca atender con el Pl para el bienestar de |a poblacion, es que
al tener una infraestructura bien planificada se pueden minimizar impactos ambientales y
mejorar la seguridad en el manejo de mercancias, creando un entorno mas saludable y
seguro para la comunidad. En conjunto, la consolidacidn de esta infraestructura potenciaria
el desarrollo sustentable de Tuxpan, elevando la calidad de vida de sus habitantes y
fortaleciendo su posicién como un centro logistico estratégico a nivel nacional.

En el marco de este impulso, el Gobierno Federal ha anunciado la creacién de un PODEBI
en Tuxpan, declarados como dreas geograficas delimitadas que cuentan con las condiciones
para atraer inversién y potenciar capacidades productivas, a efecto de detonar el desarrollo
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econdémico y social, por lo que el Gobierno del Estado de Yeracruz suscribié el convenio de
coordinacidn con el Gobierno de México para la puesta en marcha del PODEBI.

El PODEB! es considerado un proyecto sustantivo para el crecimiento del Puerto de Tuxpan,
gue consolidara al estado como uno de los principales destinos de inversién industrial del
pais, conectado con el puerto y su zona de influencia. Tuxpan cuenta con condiciones
inmejorables: acceso a gas, agua y electricidad; ademds de conectividad estratégica con el
centro del pais y el mercado internacional, para este proyecto se tienen destinadas 235
hectareas y estara enfocado en sectores como la quimica, la agroindustria y la economia
circular, con ello se reforzara la infraestructura regional y potenciara la sinergia entre el
puerto y las zonas logisticas. EI PODEBI no sélo permitira ampliar la capacidad de atencion
a nuevas cargas y fortalecer la operacién intermodal, sino que también generara empleos,
mejorara la calidad de vida de la poblacion y atraerd inversiones que impulsaran el
desarrollo econémico sustentable de la region.

Los PODEBI’s forman parte del Plan México para atraer inversidn nacional y extranjera en
sectores clave como la industria, los servicios y el turismo, dentro de un modelo de
desarrollo ordenado, sustentable y con enfoque integral que incluye vivienda, salud,
educacion y transporte, su objetivo es generar inversion y bienestar para la calidad de vida
de los pobladores que se impacten en la region. Los PODEBI’s contardn con infraestructura,
servicios, estimulos fiscales y respaldo institucional para facilitar su operacion. Entre los
incentivos destacan la deduccién inmediata del 100 % en inversién de maquinaria, un 25 %
adicional por capacitacién dual y otro 25 % para proyectos de innovacion y desarrollo
tecnoldgico.

Otro proyecto sustantivo en la region es que la CFE estd por concluir el segundo ciclo
combinado Tuxpan Il, lo que garantizard energia suficiente y confiable para el
funcionamiento del PODEBI; Tuxpan se encuentra a solo tres horas y media de la Ciudad de
Meéxico, el puerto cuenta con rutas comerciales hacia Europa, la costa este de Estados
Unidos y Sudamérica, capital humano capacitado; este proyecto no solo beneficiara a
Tuxpan, sino también a Poza Rica, Papantla y Coatzintla, donde ya se impulsa la industria de
fertilizantes que estard a cargo de PEMEX.

El Puerto de Tuxpan se encuentra estratégicamente ubicado en la costa del Golfo de
México, lo que también lo posiciona como un nodo clave para el desarrollo del Transporte
Maritimo de Corta Distancia (TMCD) y el Cabotaje, modalidades que pueden fortalecer la
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logistica regional y nacional, aliviando la presion sobre,-“f vias terrestres y reduciendo
I/

costos y tiempos en la distribucién de mercancias.

Actualmente, se busca que el proyecto prioritario del TMCD\y cabotaje en Tuxpan, el cual
enfrenta diversos desafios que limitan su potencial como: infraestructura portuaria
insuficiente y falta de modernizacion especifica para estas modalidades de trafico;
conectividad logistica limitada y falta de integracion intermodal como la infraestructura
terrestre que conecta el puerto, especialmente el libramiento y accesos viales, presenta
insuficiencias que dificultan la fluidez de la carga y la falta de integracién con redes
ferroviarias; regulacion y politicas publicas poco favorables al cabotaje, aunque se han
realizado avances normativos para impulsar el cabotaje en México, aun persisten barreras
administrativas y burocraticas que retrasan la adopcién masiva de esta modalidad;
capacidad operativa y oferta de servicios insuficiente, ya que existe un déficit en la oferta
de servicios logisticos especializados, como estiba, almacenamiento temporal, lo cual afecta
la eficiencia y la calidad del servicio; y la oportunidad estratégica para desahogar carreteras
y mejorar la sostenibilidad, ahora bien con la implementacidn del P, el proyecto prioritario
del TMCD vy cabotaje pueden contribuir significativamente a reducir el trafico pesado en
vias terrestres, disminuir emisiones contaminantes y mejorar la seguridad vial en la regién,
apoyando los objetivos de desarrollo sustentable. En este afio la empresa naviera Crowley
contempla iniciar una ruta TMCD desde el Puerto de Mobile al Puerto de Tuxpan a través
de la empresa Tuxpan Port Terminal, ponderando el negocio de contenedores.

Vision a largo plazo

Hacia el afio 2030, la vision de la ASIPONA Tuxpan es consolidar una nueva capacidad
operativa mediante la puesta en marcha de una nueva terminal de petroliferos, la
modernizacion de la infraestructura existente orientando los esfuerzos en consolidarse
como un puerto estratégico, eficiente y competitivo, plenamente alineado con el PND,
garantizando infraestructura moderna, y conectividad multimodal; asi como fortalecer la
autosuficiencia y sostenibilidad financiera mediante la diversificacion de fuentes de
ingresos que permitan optimizar los recursos y su reinversién en el desarrollo de
infraestructura y servicios portuarios con la puesta en operacién del PODEBI en el Puerto
de Tuxpan vy la activacién del proyecto prioritario del TMCD y cabotaje, que fortaleceran el
comercio maritimo a través del puerto y el desarrollo regional con principios de inclusion
social y humanismo mexicano.
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En un horizonte de 20 afios y conforme a lo establecido en I3 LP, se proyecta que el puerto
alcance una situacién ideal , si se desarrolla el drea ubicada gguas arriba de la darsena de
ciaboga dos, lo que permitira incrementar su volumen de recepcién con el desarrollo de al
menos siete muelles que pueden ser enfocados al TMCD y cabotaje, los cuales con el
PODEBI tendran un respaldo al manejo de sus cargas para la integracidn plena a las cadenas
logisticas nacionales e internacionales, con operaciones de vanguardia con sustentabilidad
e innovacién tecnoldgica; el impulso a esquemas colaborativos y la integraciéon de estos
proyectos estratégicos consolidaran una red logistica mds robusta, que no sélo amplie la
capacidad instalada, sino que facilite la intermodalidad y la conectividad con otras

plataformas de transporte, optimizando tiempos y costos.

Este enfoque permitird responder de manera efectiva a las demandas actuales y futuras del
comercio internacional, fomentando la competitividad regional y nacional, asi como la
generacion de empleo y el desarrollo econdmico sostenible, para una gobernanza sélida y
una contribucion decisiva al bienestar de las comunidades, asegurando que su desarrollo
portuario se mantenga como un motor de crecimiento econémico y social para México en
el largo plazo.
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6. Objetivos

1
El objetivo del Pl fue disefiado mediante un proceso de planeaéién estratégica alineado con

el PND y PSM. Su formulacién responde a los problemas pL’JE’\‘icos y a las oportunidades
identificadas en el diagndstico, y plantea soluciones dirigidas a fortalecer la infraestructura
y conectividad logistica, capacidad operativa, especializacion del puerto en el manejo de sus
cargas, colaboraciones publico/privadas, seguridad y sustentabilidad para garantizar
condiciones de bienestar para la poblacién que impulsarian la generacion de empleo y
desarrollo regional.

El objetivo contribuye al cumplimiento de las metas e indicadores del PND y PSM, con un
enfoque en resultados, justicia social, sostenibilidad y seguridad nacional. Se empled un
lenguaje claro para asegurar su comprension ciudadana, y se incorporaron acciones
especificas orientadas a disminuir las brechas entre territorios y grupos poblacionales.

En su conjunto, los objetivos constituye una hoja de ruta integral que posiciona ala ASIPONA
Tuxpan como un pilar estratégico para el desarrollo nacional, un desarrollo portuario
integral y sostenible que permita que el Puerto de Tuxpan se consolide como un nodo
logistico de alta competitividad y relevancia nacional, mejorando de forma sustancial su
infraestructura y conectividad, incrementando su capacidad logistica y la optimizacion del
uso de zonas de apoyo logistico, para la consolidacion de México como un Estado soberano
y una potencia maritima emergente, en busca de la generacién de beneficios
socioecondmicos que incluyen la creacién de empleos directos e indirectos, atraccion de
inversiones y mejora de la calidad de vida de la poblacién, fortaleciendo su papel como
motor estratégico para el desarrollo econémico y social del pais.

Objetivos del Programa Institucional de la Administracion del Sistema Portuario Nacional

Tuxpan 2025-2030

1.- Consolidar la capacidad operativa del puerto concesionado a la ASIPONA Tuxpan,
mediante la rehabilitacion y modernizacién de la infraestructura portuaria y sus servicios,
para impulsar el incremento en el movimiento de carga y fortalecer el desarrollo
econdmico nacional.

2.- Fortalecer la autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de ASIPONA Tuxpan,
mediante la diversificacion de fuentes de ingresos que permitan optimizar los recursos y
su reinversion en el desarrollo de infraestructura y servicios portuarios, para consolidar la
competitividad del SPN
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6.1 Relevancia del Objetivo 1: Consolidar la capacidad
operativa del puerto concesionado |a la ASIPONA
Tuxpan, mediante la rehabilitacion y modernizacion de
la infraestructura portuaria y sus servicios, para
impulsar el incremento en el movimiento de carga y
fortalecer el desarrollo econémico nacional.

Uno de los problemas publicos mas evidentes que enfrenta el Puerto de Tuxpan es el
desafio en materia de desarrollo e inversién, que incluyen la construccién de muelles de
mayor escala, canales de navegacién mas profundos, equipamiento portuario de alta
tecnologia y sistemas operativos altamente especializados, que van desde la ampliacion de
infraestructura y conectividad, hasta la modernizacidn tecnoldgica y logistica para mejorar
la eficiencia operativa. Con el analisis de las cifras de carga 2010-2024, la ASIPONA Tuxpan
cuenta con un insumo clave para evaluar su evolucion, identificar rezagos y reconocer la
urgencia de atender estas problematicas a fin de impulsar un crecimiento sostenido y
fortalecer su contribucién al desarrollo econémico nacional.

Tabla 4. Movimiento de Carga Comercial
Histérico 2014-2024 (millones de pesos)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

14.33

Fuente: ASIPONA Tuxpan.

Entre 2021 y 2022 el movimiento portuario cayd por la pandemia, la ocupacion del muelle
fiscal y menor operacion de coque y fertilizantes; desde 2023 se recuperd y 2024 superd los
niveles de 2019.

Tabla 5. Movimiento de TEUS
Histdrico 2010-2024
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

5,472 | 11,833 | 39,598 | 40,768 | 56,380 | 62,978 | 54,808 | 62,385

Fuente: ASIPONA Tuxpan.

La carga contenerizada sigue rezagada por la salida de la naviera Hapag-Lloyd/One en 2020,
la baja en exportacién de citricos por sequia y menor demanda de fluidos no petroleros.
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20231 2022 2023 2024

45,166 | 84,938

2014 2015 2016 2017

Fuente: ASIPONA Tuxpan. l

La nueva infraestructura permitié al puerto integrarse mds a cadenas logisticas del centro
del pais, sobre todo en el sector automotriz, impulsando parques industriales y de
distribucién. Aunque se manejan pocos automoviles, su ubicacién lo hace estratégico al
estar mas cerca del principal mercado nacional con alta concentracién de armadoras y
proveedores.

La primera brecha la insuficiencia de infraestructura, que limita eficiencia y seguridad del
suministro, generando un drea de oportunidad estratégica. La falta de infraestructura vial
en el libramiento genera congestion, riesgos y contaminacion, afectando tanto operaciones
como a la poblacidn local.

El Objetivo 1 se alinea al Eje General 1 del PND, al promover infraestructura y conectividad
con gobernanza coordinada, transparente y con participacidon ciudadana. Mejorar
movilidad y seguridad implica no solo infraestructura, sino también gobernanza
responsable que equilibre eficiencia con derechos y bienestar.

Con el Eje 2 del PND, el objetivo busca ampliar el libramiento para desviar transito pesado,
reduciendo riesgos y mejorando calidad de vida con enfoque de desarrollo humano
sustentable. También atiende la brecha de conectividad con mercados del centro del pais,
mejorando competitividad, precios, empleo y logistica intermodal. La ampliacién del
libramiento a cuatro carriles optimizard movilidad y seguridad, mitigard impactos sociales y
ambientales, y se alinea con el Eje 2 del PND.

Con el Eje 3 del PND, la modernizacidn portuaria fortalece cadenas productivas, reduce
costos, atrae inversiones y genera empleos dignos, con impacto regional y nacional. La
Estrategia 3.7.4 del PND vincula la ampliacién de infraestructura de combustibles en Tuxpan
con mayor eficiencia, competitividad y empleos mediante mejor conectividad maritima.
Este desarrollo genera empleos formales y bien remunerados, alineandose con el Eje 4 del
PND al promover un crecimiento econdmico, social y ambientalmente sustentable.
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La construccién sustentable de infraestructura minimiza |impactos, fomenta eficiencia
energética y se alinea con la Estrategia de Descarbonizacion de Puertos. Una nueva terminal
de petroliferos en Tuxpan aliviara el transito desde la Ref| eria Olmeca y fortalecera el
suministro energético nacional. Cumplir este objetivo consordara la soberania energética,
atraera inversiones, generara empleos y mejorara la calidad de vida regional y nacional.

Finalmente, el fortalecimiento logistico de Tuxpan reducira costos, mejorard la
competitividad, impulsara el desarrollo econémico y posicionara al puerto como nodo
estratégico nacional.

6.2 Relevancia del Objetivo 2: Fortalecer Ila
autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de
ASIPONA Tuxpan, mediante la diversificacion de
fuentes de ingresos que permitan optimizar los
recursos y su reinversion en el desarrollo de
infraestructura y servicios portuarios, para consolidar
la competitividad del SPN.

El Objetivo 2 es estratégico porque asegura la viabilidad y sostenibilidad del Puerto de
Tuxpan al alinearse con el PND en la promocién de un modelo econémico sélido, eficiente
y competitivo, sustentado en proyectos clave como la nueva terminal de petroliferos, el
PODEBI y el TMCD, que diversifican fuentes de ingresos y fortalecen su papel en el
desarrollo nacional; el andlisis de los ingresos 2010-2024 evidencia la importancia de
avanzar hacia la autosuficiencia financiera mediante la optimizacion y reinversion de
recursos en infraestructura y servicios portuarios, consolidando asi la competitividad del
sistema portuario nacional.

Tabla 7. Ingresos histéricos 2014-2024 (millones de pesos)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

178.70 | 197.97 | 223.16 | 265.46
Fuente: ASIPONA Tuxpan.
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La ASIPONA Tuxpan impulsé inversiones privadas en terminales Midstream, consoliddndose
como principal cluster nacional de almacenamiento de combustibles, con dos proyectos
concluidos que elevaron la capacidad a 6 millones de barril#s y una proyeccion futura de 8
millones.

Proyecto CTT-ITZOIL: reconversion de muelle para fluidos energéticos con 1.2 millones de
barriles de capacidad, $4,808 mdp de inversion, 4,300 empleos y meta de 100 arribos
anuales; Proyecto TPT-SERVITUX: adaptacion de terminal contenerizada para combustibles
con 2.2 millones de barriles, $3,280 mdp de inversién, 750 empleos y proyeccion de 120
arribos al afio; Proyecto Sirius Legado: nueva terminal con muelle marginal y 1.8 millones
de barriles de capacidad, inversion de $4,128 mdp, combinando obras dentro y fuera del
recinto. Se lograron 4,952 m? de terreno donado y 3.1 millones m? de nuevas zonas de agua,
ampliando frentes de desarrollo bajo el tercer adendum a la concesién.

Con estos proyectos y el PODEBI, el puerto asegura expansion sostenible, mayores ingresos
y un rol destacado en la recaudacion fiscal nacional.

El objetivo se alinea con el Eje 1 del PND al fortalecer infraestructura con gobernanza
coordinada, transparente y participativa. La autosuficiencia financiera refleja gobernanza
responsable, equilibrando eficiencia en recursos con nuevas oportunidades de desarrollo.

El objetivo atiende la brecha de infraestructura logistica insuficiente, que limita
competitividad y exige aprovechar mejor las Zonas de Apoyo Logistico privadas. Se propone
un esquema publico-privado para ampliar capacidad, optimizar operaciones y atender
nuevas cargas sin grandes inversiones publicas.

El objetivo se vincula con el Eje 3 del PND al promover economia justa y sostenible mediante
responsabilidad social y fortalecimiento productivo. Interviene en la brecha financiera del
puerto al impulsar alianzas publico-privadas que reducen costos, generan empleos dignos
y aumentan competitividad. Vinculado al Compromiso 56, fomenta empleos formales,
salarios dignos y mayor productividad, fortaleciendo la economia regional.

El cumplimiento del objetivo mejorara infraestructura, reducird costos logisticos, atraera
inversién y generard empleos, consolidando a Tuxpan como nodo logistico clave para un
México competitivo y justo.
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6.3 Vinculacién de los obj

iy s del Programa
Institucional 2025-2030. |

El PI se vincula con el PSM de manera directa con el propdsito de la Secretaria de Marina
de consolidar la Politica Nacional Maritima como instrumento de desarrollo nacional. La
modernizacién portuaria en Tuxpan no solo permite un manejo mas eficiente de la carga
comercial y una mayor competitividad logistica, sino que también exige una articulacién
institucional y cooperacion intersectorial entre dependencias federales para garantizar su
operacion integral. De este modo, la inversidn en infraestructura portuaria se convierte en
un componente estratégico que contribuye a la implementacién efectiva de la politica
maritima nacional, fortaleciendo el comercio, la seguridad portuaria y el desarrollo
econémico del pais.

Fortaleciendo el impacto de las politicas publicas de la SEMAR, garantizando que las
acciones impulsadas en el PSM, en su cardcter de dependencia coordinadora del ramo,
contribuyan a consolidar un Estado con Poder Maritimo, inclusién y sostenibilidad.

La matriz de vinculacidn que se presenta a continuacion evidencia como el objetivo
prioritario del Programa refuerza y complementa al PSM.
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Objetivo Prioritario del
Programa Sectorial de Marina

Estrategia Prioritaria del
Programa Sectorial de Marina

1.- Consolidar la capacidad
operativa del puerto
concesionado a la ASIPONA
Tuxpan, mediante la
rehabilitacién y modernizacién
de la infraestructura portuaria y
sus servicios, para impulsar el
incremento en el movimiento
de carga y fortalecer el
desarrollo econémico nacional.

2.- Fortalecer la autosuficiencia
financiera y la sostenibilidad de
ASIPONA Tuxpan, mediante la
diversificacion de fuentes de
ingresos que permitan
optimizar los recursos y su
reinversion en el desarrollo de
infraestructura y servicios
portuarios, para consolidar la
competitividad del SPN.

Objetivo 3.
Fortalecer la articulacion
institucional y la

cooperacién intersectorial
entre dependencias de la
administracién publica
federal para consolidar la
implementacion efectiva de
la Politica Nacional Maritima
como instrumento  de
desarrollo nacional.

Estrategia 3.5

Fortalecer la red portuaria,
aeroportuaria, ferroviaria y
logistica multimodal para
mejorar la conectividad del
pais y contribuir al desarrollo
nacional.
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7. Estrategias y lineas dg

.I
Este capitulo presenta las estrategias y lineas de accion del PI, disefiadas para alcanzar el
objetivo del Pl definido a partir del diagndstico y en aIineacid"u con el PND y el PSM.

Las estrategias abordan de forma integral las causas estructurales de las problematicas de
la ASIPONA Tuxpan, mientras que las lineas de accidn concretan estas intervenciones en
medidas operativas especificas. Su implementacién permitira articular recursos,
capacidades y voluntades tanto institucionales como del sector privado para generar
resultados medibles, sostenibles y con impacto directo en el desarrollo econdmico y el
bienestar de la poblacidn. Este enfoque garantiza la coherencia del Pl con los objetivos del
PND y PSM, al traducir la vision estratégica del Estado Mexicano en acciones coordinadas,
medibles y alineadas a las capacidades institucionales de la ASIPONA Tuxpan.

En el marco del compromiso de la ASIPONA Tuxpan por consolidar al puerto como un motor
de desarrollo regional y nacional, las estrategias aqui planteadas responden a la necesidad
de fortalecer la infraestructura, y optimizar la conectividad logistica con acciones
coordinadas con las tres érdenes de gobierno (federal, estatal y municipal),en colaboracion
con el sector privado y la alineacidn a proyectos estratégicos como el PODEBI proyectado
para Tuxpan, con el propdsito de garantizar operaciones seguras, eficientes y sustentables
que fortalezcan la competitividad del puerto y generen beneficios tangibles para la
poblacidn.

Objetivo 1. Consolidar la capacidad operativa del puerto
concesionado a la ASIPONA Tuxpan, mediante la
rehabilitacion y modernizacién de la infraestructura
portuaria y sus servicios, para impulsar el incremento
en el movimiento de carga y fortalecer el desarrolio
econémico nacional.
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Estrategia 1.1 Desarrollar infraestructura portuaria acorde a la
modernizacién de la industria maritima-portuaria para
incrementar la capacidad operativa del pugrto.

Linea de accion
1.1.1 Desarrollar las areas de atraque y navegables del Puerto de Tuxpan, para buques de
grandes dimensiones.
1.1.2 Optimizar la infraestructura y el equipamiento portuario, para reducir los tiempos de
operacién de los buques.
1.1.3 Apoyar en el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de la Aduana Maritima,
con el fin de agilizar el despacho de las mercancias de comercio exterior.
1.1.4 Coordinar mesas de trabajo permanentes con autoridades municipales, estatales y
federales para ampliar del libramiento portuario de 2 a 4 carriles.
1.1.5 Ampliar y modernizar la infraestructura de comunicaciones e informdtica, mediante
tecnologias innovadoras que fortalezcan la competitividad, economia y sostenibilidad, y que
garantice la seguridad de la informacién.

Estrategia 1.2 Promover la vinculacién eficaz de tramos
maritimos y terrestres, con el fin de dinamizar el comercio y
reducir costos logisticos.

Linea de accién
1.2.1 Mejorar la conectividad y el flujo agil de las cadenas logisticas de suministro, entre el
Puerto de Tuxpan y el PODEBI en Tuxpan.

Estrategia 1.3 Promover el desarrollo de infraestructura
intermodal a través de esquemas de colaboracién y
asociaciones publicas/privadas, para maximizar el uso de
terrenos cercanos al puerto.

Linea de accion
1.3.1 Identificar y georreferenciar las zonas de apoyo logistico propiedad de particulares con
potencial de integracion a la cadena portuaria.
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Linea de accidn
1.3.2 Establecer un portafolio de oportunidades de inversi
intermodal y servicios complementarios.

on en almacenamiento, manejo

Objetivo 2. Fortalecer la autosuficiencia financiera y la
sostenibilidad de ASIPONA Tuxpan, mediante Ila
diversificacion de fuentes de ingresos que permitan
optimizar los recursos y su reinversion en el desarrollo
de infraestructura y servicios portuarios, para
consolidar la competitividad del SPN.

Estrategia 2.1 Estimular la inversion privada en infraestructura
y servicios portuarios, para que el puerto incremente la oferta
de servicios seguros y competitivos.

Linea de accién

2.1.1 Fomentar la inversién privada en infraestructura y servicios portuarios.

Estrategia 2.2 Fomentar la mayor visibilidad de las eficiencias
portuarias, para potencializar el puerto en mercados relevantes
y lograr la atraccion de nuevas cargas.

Linea de accion
2.2.1 Favorecer la comunicacién y la coordinacion entre la comunidad portuaria, fomentando la
productividad del puerto.

Estrategia 2.3 Fomentar que la relacion puerto-ciudad sea
armonica, productiva y sustentable.
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Linea de accidn
2.3.1 Contribuir a la preservaciéon del ambiente y a la mitigacign del impacto atribuible a las
operaciones maritimo-portuarias, adoptando un desempefio ambientalmente responsable de
la comunidad portuaria.
2.3.2 Incrementar la cooperacion entre los sectores social, privado y publico, promoviendo el
desarrollo regional-urbano-portuario sustentable y el crecimiento socioeconémico de la ciudad
y del puerto.
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8. Indicadores y métas

Los indicadores estratégicos del Pl han sido disefiados con base en los criterios establecidos
por las disposiciones normativas aplicables, asegurando sukongruencia con los objetivos
planteados, las brechas identificadas en el diagndstico y las rmetas establecidas para el afio
2030 en el PND y PSM.

El objetivo cuenta con dos indicadores a fin de monitorear tanto los resultados finales como
los avances intermedios. Se privilegian métricas que miden de manera directa los efectos
del Pl en la mejora de la infraestructura portuaria, el fortalecimiento de la conectividad
logistica, el incremento en la capacidad operativa y su eficiencia, la diversificacion de
servicios y los ingresos que percibiria el puerto.

Asimismo, cuando el diagndstico identificd rezagos o areas criticas, los indicadores incluyen
desagregaciones relevantes que permiten dar seguimiento al impacto del Pl en la reduccién
de dichas brechas.

Las metas estdn parametrizadas tomando como referencia la linea base disponible del afio
2024 y proyectando su cumplimiento hacia el final de la administracion federal que ocurrira
en el afio 2030, su formulacién responde no solo a criterios técnicos de eficacia y
pertinencia, sino también a una vision integral del desarrollo maritimo nacional, con
enfoque de derechos, justicia social y sostenibilidad.

Este monitoreo permitira asegurar que los beneficios del desarrollo portuario se distribuyan
de manera justa, disminuyendo desigualdades y contribuyendo a un desarrollo territorial
equilibrado para la toma de decisiones efectiva, y con ello se fortalecera la capacidad de
gestion y colaboracién entre los diferentes niveles de gobierno y actores privados,
garantizando que las acciones que se realicen contribuyan a una economia justa,
sustentable y soberana, que promueva salarios dignos, seguridad energética y la
competitividad del Puerto de Tuxpan en el comercio nacional e internacional.
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Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre Movimiento de carga en ASIPONA Tuxpan
Consolidar la capacidad operativa del puerto concesior‘ado a la ASIPONA Tuxpan, mediante la
Objetivo rehabilitacién y modernizacién de la infraestructura portuaria y sus servicios, para impulsar el
incremento en el movimiento de carga y fortalecer el desarrolio econémico nacional

Definicio
S Mide el movimiento de carga total en el/los puertos concesionados a ASIPONA Tuxpan

descripcion
Derecho asociado N/A
Periodicidad o frecuencia

Nivel de

- Sector econdmico (bienes) B Anual
desagregacion de medicion
Acumulado o Bisponibilidad de Ia Primer mes del ejercicio posterior
= Acumulado - i ] L,
periodico informacion al periodo de observacion
Peri leccion d
Unidad de medida Toneladas Efiodo dejecOlecualiNG Enero — Diciembre
los datos
Tendencia esperada Ascendente HEEEDE R ASIPONA - DGFAP

reportar el avance
Mc=Tgs,+Tc,+Tga,+Tgm,+Tpd,+Tf;

Donde:
Mc¢ = Movimiento de carga total en ASIPONA
Tgs, = Toneladas de carga general suelta en el afio de observacion
Método de calculo Tc; = Toneladas de carga contenerizada en el afio de observacion
Tga, = Toneladas de carga de granel agricola en el afio de observacién
Tgm, = Toneladas de carga de granel mineral en el afio de observacién
Tpd, = Toneladas de carga de petréleos y derivados en el aiio de observacién
Tf, = Toneladas de carga de fluidos en el aiio de observacion
Muestra el movimiento de carga total en ASIPONA que es la suma total de las toneladas
movilizadas por cada linea de negocio.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podrd ser un valor preliminar ni
estimado.

Observaciones

Norbre Toneladas de carga ) ' fuente dfe’ . ASIPONA -
+ general suelta en el aiio [WEIIREIGE] ¢ 297,999 informacion variable
variable 1 L CGPMM
de observacion 1
Nombre Tonelada.s de carga i _ fuente dn.e’ : ASIPONA -
) contenerizada en el afio |WEINAZIIE] (50 279,066 informacion variable
variable 2 s CGPMM
de observacion 2
A Toneladas fie carga de ‘ fuente dfe’ : ASIPONA -
- granel agricola en el Valor variable 3 1,813,598 informacion variable
variable 3 N . CGPMM
afio de observacion 3
Nombre Tonelada.S de carga de~ _ Fuente d?, : ASIPONA -
1 granel mineral en el aiio [WEICIAEIGELJIR: 593,099 informacion variable
variable 4 ., CGPMM
de observacion 4
Nombre Tone{adas de cc'Jrga de : fuente d.e’ . ASIPONA -
L petréleos y derivados en [WEIIRETTE] ) 10,776,892 [HigielduElals B EIEIS
variable 5 . = CGPMM
el afo de observacion 5
Naros Tor.reladas de ciarga de : fuente dv.e' \ ASIPONA -
- fluidos en el afio de Valor variable 6 2,397,290 informacidn variable
variable 6 » CGPMM
observacion 6
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Movimiento de carga Fuente de
total en el afio base de  WEILIRELAE IS 16,157,944 WlulolEE R EI{E ]
referencia 5

Nombre
variable 7

ASIPONA -
CGPMM

Sustitucion en
meétodo de Mc =297,999 + 279,066 + 1,813,598 + 593,099 + 10,7
calculo

6,892 + 2,397,290 = 16,157,944 Ton

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre |a linea base

16,157,944
2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Establecer la meta al término de Ia administracién (2030) del indicador con
base a los reportes realizados para la Matriz de Indicadores para Resultados de
los Programas.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
METAS

2025 2026 2027 2028 2029 2030

15,707,717 16,157,095 16,619,821 17,096,311 17,586,993 18,092,302

Datos registrados al cierre de 2024 (real). La metodologia se realizara con los
datos obtenidos de los reportes de movimiento de carga en ASIPONA Tuxpan.

18,092,302
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre Movimiento de conteneddres en ASIPONA Tuxpan

Consolidar la capacidad operativa del puerto concesionado a la ASIPONA Tuxpan, mediante
la rehabilitacién y modernizacion de la infraestructura portuaria y sus servicios, para
impulsar el incremento en el movimiento de carga y fortalecer el desarrollo econémico
nacional.

Definicién o descripcion Mide el movimiento total de contenedores expresados en TEU’s

Derecho asociado N/A

Objetivo

- -~ Sector econédmico Periodicidad o frecuencia
Nivel de desagregacion . -rs Anual
(bienes) de medicion
it Disponibilidad de la Primer mes del ejercicio posterior
Acumulado o periddico Acumulado ; B o ; l i .
informacion al periodo de observacion

Periodo de recoleccion de
los datos
Unidad responsable de
reportar el avance

TEU = (1 + C39,) + (2 + Cyq')

Unidad de medida TEU Enero — Diciembre

Tendencia esperada Ascendente ASIPONA - DGFAP

Donde:

Método de calculo TEU = Twenty — foot Equivalent Unit

Cygr = No.de contenedores de 20’ en el afio de observacién

Cy0: = No.de contenedores de 40’ en el afio de observacidn

Observaciones Muestra el movimiento total de TEU’s en ASIPONA.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Fuente de

Valor variable 1 8,090 informacidn variable
1
Fuente de

Valor variable 2 54,295 informacion variable
2

Sustitucién en método de calculo TEUs = (8,090) + (54295) = 62,385

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

62,385 Datos registrados al cierre de 2024 (rea!l). La metodologia se realizara con los

datos obtenidos de los reportes de movimiento de contenedores en ASIPONA

2024 Tuxpan.

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Establecer la meta al término de la administracién (2030) del indicador con

49,200 base a los reportes realizados para la Matriz de Indicadores para Resultados

de los Programas.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

11,833 39,701 40,769 56,402 62,996 54,812 62,385

ASIPONA -
CGPMM

\Fel | CREHELIEM Numero de contenedores
1 movilizados de 20’

ASIPONA -
CGPMM

WITt sl R ELIEM Niumero de contenedores
2 movilizados de 40’

METAS

2025 2026 2027 2028 2029 2030
24,650 38,600 46,200 47,800 48,800 49,200
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Ingresos obtenidos por el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes concesionados a
ASIPONA Tuxpan
Fortalecer la autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de ASIPONA Tuxpan, mediante la
diversificacién de fuentes de ingresos que permitan optimizar los recursos y su reinversion en
el desarrollo de infraestructura y servicios portuarios, para consolidar la competitividad del

Nombre

Objetivo

SPN.
Definicion o Mide la variacién de los ingresos generados por el/los puertos concesionados a ASIPONA
descripcién Tuxpan
Derecho asociado N/A
Nivel de Sector econdmico Periodicidad o frecuencia
e g —— Anual
desagregacidn (servicios) de medicion
Acumulado o Disponibilidad de la Mes siguiente del ejercicio posterior
" Acumulado 2 LS £ iy
periodico informacion al periodo de observacion
Periodo de r 10
Unidad de medida Pesos e giecolecclonus Enero - Diciembre
los datos
- g !
Tendencia esperada Ascendente Unidadivespopsshiede ASIPONA - DGFAP
reportar el avance
I= Z Ig
t
Método de calculo Donde:

I = Ingresos propios
Ig; = Ingresos propios generados por ASIPONA en el afio de observacion
Muestra los ingresos obtenidos por el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes
concesionados de ASIPONA Tuxpan
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Fuente de
390,881,883.00 QIR EI¢ELIE
1
Ingresos auditados en N orianble Fuente de
los estados financieros 5 390,881,883.00 Wigi{eldnt-(alelsRZIgE]s1(
del afio de referencia 2
Sustitucion en método de calculo 1=390,881,883.00
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
390,881,883.00 Datos registrados al cierre de 2024 (real). La metodologia se realizara con
2024 los datos obtenidos de los estados financieros auditados.
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Establecer la meta al término de la Administracién (2030) del indicador,
con base en las proyecciones del trafico de buques, movimiento de carga
y pasajeros, asi como, de los contratos de cesidn parcial de derechos y de
prestacion de servicios, entre otros.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Observaciones

Estados financieros
auditados.

Nombre Ingresos generados en [WEIIAEIIELS](S
variable 1 el afio de observacioén

Estados financieros
auditados.

Nombre
variable 2

471,806,250.00

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
356,048,290 | 314,221,474.00 | 279,422,513.00 | 251,249,472.00 | 281,229,359.00 | 373,941,854.00 | 390,881,883.00
METAS

2025 2026 2027 2028 2029 2030
316,786,786.00 | 377,860,963.00 403,901,947.00 439,495,502.00 459,705,862.00 471,806,250.00
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